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dsd licks‏ وسأبقى لأحرس هذه المدينة الى الأيد . : 


والطلقت O‏ من ide‏ اذا بالكرة الزجاجية التي في يدها : 


= تائ أجزاء صغيرة وتسقط في cell‏ ما لشت العجوز ان el;‏ 


فظرت ال حبق هدق والدهشة تكاد ان قزق اعتا Wis‏ قد 


AS be lao‏ رلک ن الشمس الى ي بدأت dls‏ في شوارع دمت أيقظتنا.. 


من دهشتنا » Lay‏ » رافترقنا» وسار کل منا الى منزله بدون eral‏ 


ولا کلمة وداع . 


EE ; ER : = = 


tal 


تومة: Lida‏ اروق الشف 


5 


0 و آحبر النداگون o osa‏ 
ا سی سا A‏ 
وا ا ا و مان IRN‏ تک 
۱ «وکلات eA‏ 


ال ابي ول | 
وصتحنه في الو" ء في oily‏ الططر” 
عون صهوة الاو 3 کی 
nee‏ 
یلقون بالناب الذي يسم HA‏ 
في كل آرض عبقت با حب A‏ 

. في قبضة التحرير BIE,‏ 

“بلقون بالناب الذي لابعرف BEE‏ 


۳ هت 1 


<٠. الطلام‎ eg 
تلف" وجه الأرض بالظلام‎ 
. على السلام‎ gets Lal وتزدع‎ ۱ 


ية خضراء كالربيع* = 
. كدمنا الذي مفى يورق بالربیع. 


“as‏ : من طفلة وقد" 

من خيمة تشمخ في میلادھا اطدید" 

"من جسدي الزروع CPL»‏ 

«لابأس أن تأكلهم حرائق الاب ! » 

pe: النثنى‎ y ud; 8 بت" النداة”‎ al yee 
EE 

« اذا أبدنا آمة آمنة هنا ..» E‏ 


۳ 


age 2 ٦ AS 
ER aa AC 

٠ الغزاة بالدمار‎ “say 

في لملة سوداء کاطر 3 


سل .. لاش اه 
و لابأس أن pated‏ زوبعة الدمار » 
dace galley md‏ 
y‏ لن gens‏ اذا أبيدوا . . تحن وانقون" .. ٠٠»‏ 
hey ys‏ قبن 

وزوآروا افتاف “ped‏ 

وأعلنوا الظفو* .. 

وظن" تاریخ الصوص انه انتصرء 

oy‏ وماد لو تد 2 ات 

تفتحت زنقة* الفداء ¿ 
N‏ 

تفسلنا ء وارضنا » بالعطر rd‏ 

تطبر الجذور » والتراب » والجرٴ 

الى al‏ الولمد" 

وصحبه .. في اللو » في برائن ال 
پرو”ضون صهوة القدرٴ 

و هنصون y‏ الأرقم" » الحدیدٴ 

وینفضون العار عن تارخنا الوئیدٴ 


ہے ار اش 


تحمة الأرض التي تنفست رجاء 
ساعة آن" تفتحت di)‏ الفداءٴ 
سب" فق شور WB‏ شت او 
تفسلنا » وارضنا » بالعطر والشرو" 
„au‏ الأذلة الصغار' .. 

نحن الذين نستعمر قامة الثوار 

من سووة الفتح حروف نار" 

“ad sf الى أبي‎ 

وصحه .. تار يخنا اديه 

مبلادنا امد" . . 

من بعد أن كفت" بالميلاد 

بنيضة المياة . . بالمعادٴ 

انا الطرید » المئخن » a‏ 

في وطني .. على ثرى الأجداد 

انا النزيف الر *.. في صحراء من حدادٴ 
dé‏ .. من ظامة abl‏ 


من كل قبر هزه "wahl‏ 


باسا كبي الو بيع والطر ! 


= YY - 


في دمنا. . بامطلع" السحر" ! 

طويلة .. في الأوض » في السحاب » في البحار" 
“ab gb‏ . . ماحمة اطلاص» سفر* 300" 
رائعة” الباذة الأحرار . . 

dats‏ الفسث aa‏ حساب 2 الأرقم 6 abl‏ بر" 


یہس“ للدنيا . ۰ ابو الولید . . 


خلاصبة آراء المديرالعاح اليونسكوف 93 SUE‏ في النطورالتشيى والقتي» 

دفي مهمات الانسان واه انه بالساواۃ والعت دل وامحريشة 
السعتر ۳۵ قب 

la‏ الم افه دهش ى 


= vy — 


يطالعني بكاؤك كل يوم بعد فرقتنا 
full‏ سی نشی لیا rr‏ سوب قرت 
أسأل عنك .+ عن تاریخ عودتنا 
وأ ذ کر غيبة الأهل 
¿les‏ صحنا زمن der pl‏ ۰۰ غداة نکمتنا 
SY,‏ مع الیل 
أسافر فيك . بامعصوبة العيئين - باعاولة الشعر 
و Stel‏ صدري الفسول بالأسرار .. والقهر 
ولا أسخو بغیر توجعي بحنو Elle‏ 


Cx‏ كا معار 


1 وبزوعي ۰۰ على اطرح 


يعريي ۰۰۰ يفل خنوظ ¿llo‏ مع الفحر 


وحيداً مستعار الوجے ٭ منفياً بلا وطن 
أفصّل من تیاب الرعب . وتو 
فصول حکارة صدیء سے 
: مع الزمن . | 
ang.‏ یراب 8 044 
قیل الصاح ٠»‏ وانکسرت مراياها.. تھا 
ونح الصوت خلف شر اعہا SUI‏ ۰۰ 

مق لقا 
ae NE‏ الاذان ۰۰ a‏ 


لصخرة اموت 
۳ الذي وق » 0 
ad‏ | 
وما شربت سنابل" قحه فرح المناجل » 


: الصوت‎ Re 


وما عادته أسر = اجام “us,‏ الغرب" 
تسكن في ضاوع الزدع.. 


وترضع من عووق الأرض غفوتها » 
وشوب هن gle‏ الدمع 


. ذکوتك والعون تحوس ساحا تك .. 
. تسوح بأوضك البكوبة الألوان » 


202020 تصهل في نداءاتك 0 ee A‏ ا 
ووجه E ae eg‏ | | 


وغابوا في عنایا ٠ a‏ آطراف حار اتك 


شربتك Pon‏ التوت سای الأنفاس ‘ 
ae‏ اطکایات ۱ : > 


وظلات البار لوحك النائي ٠ oe‏ لعودلة . oe‏ 


ae‏ راا و 


:“لعل خطاك لر تبرق کالشہاب eng‏ 
de‏ واحاني ١‏ 
ib poa‏ عشب oa‏ المثل za‏ 


ہدھد شوقہم للأرض رؤیالائینء 


BY نعتمة:‎ 


یه نطو Geogr an‏ وا ee‏ 
AS‏ 
7 وساق الزن : يُترع كؤوس الايا كل سار : 
lieg‏ 0 
سنزرعها ۰ عیون الیل ¿BL‏ ۰۰ بالحب 
واعتل ما راب مدال الوه دنا اما 
ھن os)‏ کت 
27 اثرقاب لسفهم ۰۰ لن نشرب AN‏ 
وفوق مادب الظامات أن نس جران القت 
ا ویب 0 کت ۱ 
نسينا رفة ااندیل ۰۰ احرقناه علد مشارف الیناء 
ول ند كن سوا عل ثرى ص22 
de‏ له النشارةي يضيء » 


بنووه > 


امی‌صروی - الرياض 


بانج التي ولدت في سمائي 0 

رقیقة الخدتئن کالهار » طفلة الضباء 

Rab اي‎ 

gle آشرقت في‎ 
ur 

خط" في فضاني .. 


1 | a 
الكئدة‎ Guo y تذرٴجي على سيا‎ 
2 0 وذرذري الضاء في غيوبي‎ 
ably العبير‎ er 
عبناي تشربان ضو لا الکرم‎ ٠ 


— VA سے‎ 


a Was 

تتوق آن تطبر 
تتوق أن تشف؟ مثل رعشة pa‏ 

Lod‏ هناك نلتقي 

على جناح کرامة في cal‏ 
oe‏ روحان طیبان . طاهر ان كالضّياء 
ob 5553 Be ae ۳‏ كلما أتى المساء 

0 ْ وف الصباح برحلان للشو ESA nel‏ 


leds cht على‎ bas 
i GAGS -لقا‎ 
Baal! dale! نا على ار بق زاحل' إلى‎ 
ble عن‎ chs أسائل‎ 
وبي الشربدة‎ de dela 
| خنالك انیت‎ 
منارتي الوحبدة‎ got b 


7 اق عتمة الداروب 


are‏ لتك ال جاور في کل قلب" 


EE 


ic جرد‎ ee ae oe 

= Io eae 
tre shall: ویفوش الروت‎ 

۱ آری على ve Bie‏ ےت 


ee الثاني‎ a. 
Bee en 


اقم es de pul es‏ ابن اسحق وهو من 
ممادر د ارت ead)‏ 


۱ eid ات‎ 7 Loli 


pe = qa وزارة‎ 


Mae bani سار‎ : a 


E 


ا وآفار“ هن al‏ 3 


sa ودعاء” یل الآفاق‎ ٠ 
aS .. لیا مدق‎ 
الصولة‎ elo وتباشیو بفجر‎ 
اقا‎ ats. 

کہ اقا 

أا لصاعد للتاريخ ء٠‏ | 


٠‏ .یاوعد > جاهیر الثقاءٴء 


>  'ايريكلا حفن‎ piel 
hee بر الثورةة‎ E 


امت "في السام eas‏ ¢ 
ah‏ یل 


«had بتي سادین:‎ : ٦ 


Im‏ 3 ي العام a ¿en‏ الاشتراكة 
e‏ اتشیکوساؤفاکیة تطبيق نظام hi‏ 3 

٠ ٠‏ التخطمطية . وکان قد تم اقرار هذا لنظام من 
wu‏ شعن ومن حیث الضمون $ لوقو 
Sida ll Sn‏ 
وکان الاقتراح ان یصار الى تبني تغيير على فطاق ٠‏ 
. واسع بقاية توفیر اشروط الاساسية واللازمة Be‏ 

: لنمو الجتمع الاشتواي 7 بلدنا في المستقبل ٠‏ 
۱ اسنمتعرض فیا & باختصار الاسباب‌والاھداف ee‏ 
. الرئسية هذا التغيير » كذلك ملاع رام 0 
النقاط eee i de‏ ۱ 


rae 
0 


() یر القضايا المتملقة باصلاح e‏ النطام الأقتصادي ssl‏ ال غاد اسولبيي 
a‏ را اہ ےت ی کن اط اتا کے 3 eile‏ 


حفق الاقتصاد الاشتر to le sun se‏ جدآ في الاقاج » “ges‏ 
في مستوی: معيشة السكان da‏ السنوات الأول من تطوره : افق فق و سی قاع 
ہمت السناعي بالاعتاد بصورة De:‏ على إحداث الم ی + وتوسیع الشاریع 
الا ca‏ وامتصاص | اليد العامة التي تزایدت بشكل ملحوظ ۰ وخاسة يسبب 
oe .‏ اشتغال الريشيت فيا عل النساء اللواق کان ملين ells Pen‏ على oy‏ 
.تدس المنزل. . وهکذ| فان زيادة الانتاج قد خققت چڑء aS‏ متا لاد على A‏ 
المتد القاعدة zus‏ والعوامل, |لستخدمة فيه + وكذلك Lets} toby de oke Ve‏ 
: 00 . .العمل ال كانت ذات معدل مرتفع ؛ وخاصة في السنوات الاو . 
ےم ولكن هذا المدل الأصلي ازيادة انتاجیۃ العمل تعرش لانخفاش تدر يحي فيا بعد ۔ 
وکائٹ الاسیاب الرئيشية لهذا الاظفاش أن الاقتصاه العیکرساوفاق: مجموعه بشکو 
من نقص التجدیدات والاسالیب gus‏ الاساس التقتي للانتاجء كذلك کون 

التجبیزات والالات أصبحت قدية تدر یا EA‏ : 
ات [ks‏ لکوت الصانع | الق للنوفر فیا اختصاصيوت ناقصة السجبیزات » فان 
تا :ا زء الاكير من الأموال الاحتلاكية والتراكية قد وجه غو مويل تأسيس مصائع و معاعل 

٠ 0‏ جديدة وتوسيجبا “على آنه احق Ly‏ هذه الانشاءات. الجديدة م .تكن الالات 

00 ایا اي روف ها اس اوخ کات سوق عق عادر زا 
E‏ « تكنولوجبا » الانتاج ؛ وف الوقت قت ذا لم يكن العاقلون على درجة idly BE‏ 

Ob. ill ددا‎ Gi as الخال‎ a rill والاختصاص نظرآ لکون‎ © 


= ولعل Lo lis‏ امن آم الاعاث الي تخت اد | الوضوع d‏ التجربة الجديدة á‏ 
© التطبيق الاختراى في تشیکوساوفا كبا. وکاتبه من کبار الاتتصادیین الاشتر ا كيين المنادين 
ae‏ .یالاصلاحات الجديد ةو te‏ هذا Analyse et Prévision . Paris ‚Mai 1968: de;‏ 
(y) :‏ اث من gall‏ تاد هذه (لاستتتاجات بالاخصاءات و sd LAS‏ 
ae‏ لن قوم بلك la‏ ل#جنبت aby‏ .ولأن الغاية من هذا Col‏ عرض المنادئء ‏ الناظمة 
Le‏ 3 اللادارة Lb bes‏ الجديدة 2283 لا خذ oly. ole‏ النظرة 3a ze,‏ التي نور دها 

0 هنا بخصوس القضایا ااتعلقة gel‏ هي فقط لاعطاء القاری» فكرة عامة عن hal‏ 
coe‏ او أدت الى ا ae N dial‏ دید وخروارة اع بوضم‌موخع wen‏ 


: وات من a es be © Mele Gale‏ من ف الى عق cally,‏ 
eas ately.‏ + : 
جا ادا کانت ھا هذه الاسباب اد بل 2 un‏ د الاقتصاد القومي ال a.‏ زيادة 
ob 3 a,‏ إهذه كانت" رغم ذلك متحققة: öl de.‏ جزها متزايدآ م on‏ دا 
0 االاتتاج الذي جققه العامل کان يقتطع لنویل العمليات التشميري 
le‏ في sell ue‏ التشميرية بالنسة er)‏ الاضافية لاتاج الادي . هذا 
1 بالاضافة ال إنه كانت هناك بصورة مر دو دية متناقصة بالنسية ll‏ 3 
:الأموال الأساسية : وانه اذا کان حم التشیرات . abi‏ بصورة End‏ 0 


ELY: .‏ الاحتاعي- usa‏ عام فان ذلك ؛ لين Se busy ui‏ ادخالأسالت 


نقنة لجديدة تشر بانقاس حجم العمل الحي أو عل العال » بل Bb‏ عن افتاج 
٠ E‏ للمشاريع التشميرية الازايدة كیا أو عددياً . وهذا يدي اك قفش le‏ > 
العامة للعمل e‏ ول abel de ells logo‏ ان dal‏ اد La‏ 3 


ھی آساس العمل a‏ أو تمل العال . 


8 وقد آدی 5 2 J a‏ اسان ي ناف 
ney 3‏ کفاية التقدم gal‏ ؛ والعدل التباطی» + لانتااحة العمل ؛ والا قفا qa ll‏ لفعا 
الاموال dal‏ للاتاج « cook‏ ذلك كله لا إلى اغفاض الدخل القومي وحسب» بل انس 
dh‏ أتخفاض منخوی Laa‏ الات . وف الوقت ذاته ظبر عدم توافق de‏ ومتزايد . 
الاتتاج ر . فت ر کیب ا ا el‏ فا کار غر 


1 ae والقادرة على خلق حاجات جدیدة وزادة‎ o 
MA بد ب‎ dell و میں کو تس ا وه‎ 


Lg التغترات ت ار للطلت‎ dl By ادي لایستجیب‎ oo لاج‎ e pane 


= الجديدة ul,‏ › تودي وبصورة zu:‏ : وبدرجاتمتزايدة die‏ تعرش ابر 2 


٠ 00‏ اغارجية Au‏ کذلك فان ضرورة زيادة da ala‏ 
. التیکن من ama‏ ا 


الرورية + توش بصورة سلببة je‏ الال القومي.. 
ددم زیادةالصادر ode]‏ قانه كان من الستحیل Apes‏ الستوات say‏ 3 التغلب علی 


2 زیادة الافتاج‎ de الضار‎ ssh, عات‎ sal} عجر ماران‎ E 


و رف * 


كشفت الدراسات التحليلية التعمقة أن zus Call‏ فده الاخطاء Sally‏ 


ta we‏ في النظام العام التخطيط وادار 37 ؛ هة النظام. t {ai ue sl‏ وخاضة: 


٠‏ في السنوات الاخيرة مع مستوى التطور الاقتصامي الذي بلغ الب . ولا به من 
کت الدخول في التفاصیل للکشت عن الظاهر NAS‏ القدم في التخطیط sols‏ 


وصلتہا السبية مع الصعويات الاقتصادية البادية للمبان في الوقت الحاضر (۱) . 
لنقل باختصار هنا ol‏ هذا النظام 7 ازبادة الكمية للانتاج Ls y Din‏ كان 
غير قادر على أن يحقق الحد الأقصى من فعالية "تطور الانتاج »وسين $ dls‏ 


مشجع تجديد البرامچ ویث روح الاہتکاز Geb‏ تصورة Blo‏ وآن بدفع مرونة ال 


dio]‏ تغندرات Le‏ على الصناعة of‏ القعالية yee Sy)‏ سین النوعية ؛والتحدید 


والابشكار في ell‏ والتغييرات: المرنة al‏ للانتاج ء هي آمور لا يمكن: 


فصلبا عن الضمون التقتي: للانتاج ؛ a‏ لا عکن تأمین: Ged‏ إلا:من قبل الحدات 

; الاقتضادية nl‏ تعمليات “E y‏ : 
tf ol‏ کان من خارج cul She‏ لسن sole‏ أن خصور. الطرق” والاسالیت 
التقنية iy ¿ly‏ التي تکون أكثز ias‏ اللغمليات الصناعية والقادزة على تحقیق 
. الحد الاقضی ھن ارصح تشبحة للتفقات |لصروفة . 5 المتشأة الي تقوم بسنلية PEN‏ 


. تب‎ des ee BY الودية ال سین‎ LEN کشف وابراز کافة‎ de وحدها القاورة‎ fe 


Des‏ وتکییفبا بصورة مستمرة yyy‏ مع طلب ااستبلكين الذي gh‏ عرشة 
7 التغدرات Rls‏ » إن الجباز الذي يدير المنشأة 3 من y » toby Guth y Gusts‏ کذلات 


٠ (0 0‏ للراغب في زيادة في en‏ واتفضیل stil‏ الکتاب wah!‏ لتو رسك 


‚Plan and market wider socialism, Pepe 1968: 


کت وت 


وو 


يكوت الكو جيه ميدق في الزيادة السمرة ة جم الاقاج ولکافة الؤشرات الكية za‏ 

: تقو‎ ia » Jeall ala ) weg sal] slo oll الاخافة‎ zul 4 

الك ۰ ) تبر بدورها اللندآت ade‏ زيادة انتاجبا بقدر. Ey‏ 
سج IE‏ : آئہ Pal a‏ فته lus‏ وجدیدات = ٦ھ en t ae us‏ : 


9 .اماس الخطط السطوية ‏ وبذلك قافا يق ٣ھ‏ ۶ Baal‏ الدی والظرورية اللقطوز lay.‏ 


پوت تشم اف كنت ؟ ed L ele gie‏ من × احتیاطیات ee alae‏ 


tan ende er‏ اغال » إن هذا 


3 Opal تطو بر‎ dub] عل‎ ali الجبان‎ 
أمكافية‎ [HERE a staat) سے‎ at aa 0 ino lal Ju فسح‎ del 'ونتاعحة ذلك, ھن‎ 


کت و ساط التقرين: ,)33 aaa‏ رای da‏ ماك حبازها او zu‏ 


ae كان بدفعبا‎ e على هذا السق‎ cy yola ll ولا‎ es 7 
ca, dell U N 
se 
1 = tale الوسائل التتكنولوجية ف لاتاج ۔‎ az 


ae Ub aaa اند الاول أو‎ iu oe 


E‏ ال EE‏ الک3“ en en‏ وله las olla‏ الساوك بارش کا ا 
oe‏ الاكانيات الفعلیة للق حوافز ist)‏ أكثر افعالية وا کار eye desa Lal‏ 


7 أكاد وا 1 oF‏ ۽ طریق مراقبة فوع الات من di‏ ا .اة أن ode a‏ 


۽ والنوعي للانتاج وفعاليته وتنميته.. 


o SL e بالتعلور الرغوت‎ 
er 0 فى الادارة‎ EN) ولكن النظام‎ ٠ 3 


Ê 


in منتجات‎ Ele احتاطبات: متوفرة | أو بتضمين البرامج‎ alert 


. يفوم هذا النظام se‏ انه Lanka‏ من Sh‏ از الركزي hae‏ غو الات 


١ 00 oh ee المبات الرسوهة في الخطط اب "ونين الراقم: الاقتصادي.‎ oe 
: oe AL Ue الانتانج‎ aes ok. zus Tin un. a الط‎ deis بالخزورة ال‎ 


bp الاجور ؛ هي‎ ja تو فیز دان معدن‎ nies paw الخطة السدوية التي‎ culo 
ceda از اللركزي للتخطيط ؤا منشاة فات‎ Bes pls Suse با‎ 


1 ony de at je هذا لوضع فقط‎ elo کر‎ sb الاعتقاد‎ wi, 


a ge 


عل ان لا کن لا 


١ ۱ |‏ عکن تشجیم bese‏ قق هذا es sual)‏ 
لال يق نظام الؤٹرات الكمة on‏ ولا عن طريق نظام ااؤشرات all‏ 
0 الذي لا يكن Ue‏ تسیته ف الجباز ei ۱ er, y‏ 
al a‏ دلت تارف اعادة elas‏ وتمدمل نظام bs‏ والادازة التخطيطية al‏ : 
طربقة بقة الخطط الس التنفيذ » وطريقة التتحديد الکمي ي للانتاج ؛ gel OE‏ مصلحة . 
sel)‏ عن تحقيق زيادة Sia,‏ الانتاح steve‏ على موارد متوفرة ( وذلك. 
کال کثار می‌الحملیات التشيرية ۰ واستخدام الطاقات الجديدة وخاصاللید العاملة ke Vg‏ 
de 1‏ کثافة سل ) في oad‏ ادها الادنی علیات ¿ass ob] wae‏ الطرق 
Y bel ses, 5‏ يستطيع إن 
E‏ واقرب ال التتصین me‏ 1 


ان ا سه تكن سان عة المتقاة ) لاوز أو العلاوات Sou‏ 
کت Ll‏ للاتتاج الي تقوم ge‏ تحديدها : ذانه op AE‏ بدوزه اعنام التفاه حى هدف 
Oe ae a‏ : وهو اما مضلحة النثأة في gar‏ موه 
ae‏ افتاج خام » انتاج سلع ء اتاج eee vile‏ 
؛ مختلفة . وفي كل الاحوال فاته ليس هناك ما يشجع 
de‏ اختیار الل | أفضل والامل فى الاتاج ؛ بل على Kall‏ فان هناك ale‏ 
YU‏ نبار اسہل اللول ( غالبا امد قصیر » وباتباع طرق غير كثيفة الردود ) التي 
رظ .أن تؤمن ها افضل العلا 


يعسن (لؤثرات oly: 3 gall‏ :ذلك تا 


و حان مؤشرات Ll‏ . هذا بالاضافة ال ان ومع الزشرات ١‏ للطلوية هه 
re‏ ای اعداد E abt)‏ 


ل سر ظز ge‏ عاد 4 : ۳ 
تم an‏ ات ےت oe‏ 
وما بلق الا سام 


ads wen 0 en u :‏ اہ ٠ é ela‏ وقضية اسا ١‏ 
ولا . واه مادام لکوت خيد أصحاب لأف مباشر على الاتتاج ٠‏ وعلى امان 
١ 2‏ الخار te gf ow‏ من الت رانا رش ى النتجات غير الصالحة أو ذات 

all :‏ ا gl‏ فان الذي lll‏ هو مصلحما في En‏ سب الكمات 
.فسوی ALE)‏ وبذلك فنا تفرض ll‏ عل المسجلكين ٠‏ ولا كد هناك من 

E { . الامثل‎ a} Es النعجات‎ det دوافع اقتصادية‎ 1 


أن هذه ٠‏ الدراسات واتطیلات والتجارب آ أدت بنا a‏ اتئریز خزود € 
als.‏ وتدیلات de ua il‏ اساب وطریقة وضع اخطط الاق 
و وضرورة. dolia sab:‏ النشآت (lee),‏ ملطة التقربر بعل مایتعلق . امات 
: الاتاج وضرورة الأخذ 3‘ الوقت al‏ بالعلاقات التقدية والتجارية وتطبيقها. de‏ 
bla) fe‏ مصلحة المنشآت لآن تعمد على تحقیق يلوغ الحد الأمثل في انتاجہا . فالامر بتعا 
.ان بالتوصل الى فكرة Ls‏ جديدة وا oe‏ الخطة والسوق » مصحویة. 
شروط ملاقةلتطور الانتاج al deu‏ 5 ي gil‏ من 57 وا مسل a‏ 
wer‏ اج DL Le‏ 
0 ما لاشك نید انه ales Sy,‏ من لري آلا امون وس عن u.‏ 
0 المستقبلة ونسب الانتاج الاجتاعي في اتمم ؛ لذلك فان التطور الطویل الامد مذ 
الخاجات y‏ يحب أن تکون ser‏ إساس خطة dol‏ 
SL‏ ل 
0 في حال افتقاد Ll‏ تم le‏ 


0 القومي اي يضما لباز الركزي لاتخطيط » وبالاعتاد على الصلة والتفاعل لا بين 


. ملد‎ ee ee © a 0 0 


y جح اھ التجاوب‎ 7 Al, sl 


At oo 3 


oe وثبقة‎ de توق :على ضرورة قیام‎ au الوقت‎ y 


202 اغطة والسوق في ظل الانتصاه الاشتراى . A‏ 
8 00 اعداؤہ دوم . ولکن آغلیم يولي bel‏ ضغيلا يل النزاعات gi Lad‏ تظبر في 


کت > ومع ذلك فان النقطة ا امة 


الاقتصادالاشتر| ؛ و فض ل تو al‏ غو البحوث احردة عن .7 القوانينالاقتصادنة»: 
الوضوع هي ol‏ عن اھکل وطرق فعلية Aé y‏ 


ت000 3d‏ هذه الل ALE) o‏ والسوق في الاقتضاه لاش sa‏ .. إن النظام ash],‏ للادارة. 
0 . التخطيطية الذي بطق ¿Lejos‏ تشیکوسلوقا کی عو أخد ode‏ الاشکال .. والغایة ae‏ 


مان التصحبحات الضرورية على bolas!‏ كالتغييرات dal‏ محال" AN‏ كن 
eA ;‏ اللانتاج ؛ ورفع aL la)‏ ال اعلی حد مکن a‏ الا بتكل مستمن 


¿doll بتنوعية السلع‎ ٠ _ 


ee dl 0 9۶ ٴ8‎ ee 

الانتاج بشکل تد وي + فانه پت سر il ee‏ تھی مقبوم a]‏ 
وطريقة اوه en‏ 
: سر ھت 


2 1 . ذات الأجل ااتوسط ( الخطط ا خسیة ) والبرامج للأجل الطويل ( من ه٠ (jur.‏ 
ا ڑم الخطط ذات الأخل القضیر ) سنوية أو أقل ( فبجت أن lg‏ من قشل المنشأة أو 
te yt‏ متشآت . 253 تقتصر مهمة ابلباز الركزي لعخطیط بالسبة الخطط القضيرة الأجل 


ye:‏ مراقبة تنفدها da tay dul‏ ای اا فى te‏ الاقتصاد القومي 


١ see ا‎ 


de فیجب إن مه‎ ale البرامج التي 9 الان ز الرعزي‎ ube 


0-0 التطور الاقتصادي del aS‏ .“ولا بد هذه التنبوات من areas:‏ 
2 الاتجاهات الاساسية التي تظہر : في تطوز ed all‏ ( آستوی المعيشة و طراز ales‏ 


الخ ) » وني العوامل الي تؤثر de‏ ير الانتاج ( كالتبدلات cil‏ اللو رقف 7 اد 


sde a al کہ کے‎ ue 


4 ولا تكن انتضار هذ ليوات مز جرد رات وق ٩‏ التطور اسان 
بالاضافة ال ضرورة وقوفبا de‏ المؤفرات المتعلقة بالتوامل ارت ہے من ن الیو 
ay‏ ها من de oe Yl‏ الدراسات OA a 3 Albal‏ 


ا ۳٣۶‏ سس ينتيل أن ق الوقت zu‏ قق انا 
aly. Nuss E‏ يدون برامج طوباز الامد يستحيل مثلا إعادة النظر بصورة . ۰ 
0 ی آساستة في els‏ الطاقة في البلاه ؛ واعادة تنظم طرق dla tag‏ 3 والشنطام العلمي ١‏ 
ail ee ee‏ السير العمليات الانتاجية » والتخصس في جال البحوث العلمیة al: ٠٠‏ و كذلك و 
oxy si. !‏ الکلم. نصورة جدية عن الادارة التخطيطية لتطو ن ty‏ في الباده 2 
٠‏ دون اللجوء الى خطط وبراضج موضوعة لامد طويل . . کات a‏ 


aa Blu 8578 SL اج الطوية.‎ pyres a إن ا اة‎ 

في الواقع خطط ارشادیة أو توجبية مع درجة معینة من pal‏ ا الاجبار . واليمة : 
الركيسة palas TALLE odd‏ الد آت الضورة الشرورية: ge‏ الاوز ae ata‏ 

لابا للبلاد مر متوقع خلال ¿abla‏ وذلك بالاعتاه على مشرات ذات . 
طابع توجيي ) كزيادة ce A AS]‏ 
let‏ الطاقة الفالة لدی اليد العاملة »و اتتا جية العمل اومعدلات E‏ 
قطاعات الانتاج الخ 9٦ oe ٠)‏ 8 
e elite‏ قلیل من ارات اد یاج | ان مم به بعش eat‏ 

| یر رو امت 
desa‏ اط3 فان Ag Ln‏ ات لاسلی | tl En all‏ اا وین 
أو ارشادیة i eee Ge‏ ۱ 1 
ومكان. aby‏ التوسطة الأجل : 0 َو we,‏ البتبان الاجال a ales‏ 

old لاسا في‎ LN من آخذ فکرة من الا ات‎ Stall wg er 


o ne ella sy أت ده سر سا‎ (ye 
هذه‎ Sal! حجوم الا‎ less ذات طابع‎ Bia القومي » سوى شيعت‎ ٠ 
da الستوية ال رکزية في‎ sahen. (sam ple Vy .. الاحداف‎ . 
عل امات‎ ab = صناعة = کے ‘ أو ا‎ ga ال الغاء جبع البات الاجبارية‎ 
E کا و‎ oe «dela طلبات ساب‎ Gr 


1 مه‎ E 


2 اسان اي ر تسب racial‏ 
دود من الوفرات القسرية » ولکن أيضآ . 
الوسائل والادوات الاقتصادية . des‏ هذا قات 


۳ . وق الواقع ات ها 
e eed‏ ا 


ays Le 3 gle ارو‎ 
سار‎ thes a e A 


ke | a‏ تلع من ایل خر اسان ا a ar‏ الخزینة 


العامة ١ 0 A sal‏ اقتطاع يفرش على الإموال. العائدة ae x al‏ من ن الد 


لا ala a ٣‏ العبيت ۔ 


gu a 1۸ الصاق‎ de دقدر = 0 ويعادل اتا‎ dns معدل‎ ١ 1 


a‏ الاب = ار العائدة aa Ge eu‏ التثبيت افو و ورسلا wu de‏ 0 م 


cos sl :‏ 3 وا ۱ 
وجب أذ ققق sia‏ لاقتطامات ب بعش ن الاهداف | الاقتصادية . فاق as‏ 


nee‏ فی يبر الات ا ان تتفل وسائل psy‏ افو دیا آفضل اسفال . ويدف 
کک alo‏ التثبیت ال تن a 3 al al us sob;‏ بالمنشأة ام وفورات le‏ 


pity‏ کو من اتد شر رات اا t‏ وقويل تعش الغمليات 
$ التشميرية 3 واخذاث ضددوق اللاحشاطاتوصندوق Sle Weld‏ الثقا فئة eke Vy‏ 


I a 0‏ 4 عن توزیع الدخل غير الصا داخل al)‏ فبو من اختصاصیا وحدها :ولا Ge‏ 


ath 0 ْ‏ ہے 


فتتعلق مباشرة التتائج الاقتصادية التي - 


5 التخطيطية التدخل الا بصورة غير el‏ 2 2 بخصوص ‏ اة 
دية التي تقوم با الملشأة : ۱ 
العمل من الاحور Rey)‏ والمساهة في خل al‏ تقوم 
ید لاموال الفضصة اللاخور على اساس جدول تعرفات الاجور 1 
الذي ي تنشره الدولة . وهکذا فان المنشأة في alos‏ کل ام تقوم بتحدید. الشروط. الفعلية o‏ 
لأجو ll Sl‏ ؛ وذلك بالاعنتاد على الجدول ال کور ونين cagar‏ 

الاتفاق بين ادارة المشروع او المنشأة ومنظمتا النقابیة . اما مقدار السامات في El‏ 

المشروع او المتعاة : فكلا كانت هة 


کو النتائئج in‏ + کا كانت الساهات اک ¿ واذا کانت الساهات ple de gull‏ جوا 


.تبلغ 1۲ من اصل وع الاجور والعلاوات ؛ AEE‏ بخسب التعديرات وود : 

عام vary‏ وأعا مكن أن تبلع . ds‏ قامة » بل وأكثر من ذلان: ویکوٹ 

5 ت والعال النشیطین کون‎ ne 
: 1 ۱ . كاد‎ | da pr 


. ويحتفظ بره من الدخل خير الصاف لتمويل الس لتقا وتأمبن ما تحتاجه من 


eds‏ الاساليب التقنية والطرق العلمية . وقدر انه في السنوات الاول من 


عطبیق النظام الجديد لاقتل وسائل التمویل الداق الا نجزء] ضغبلا لسد sole}‏ وذلك 
سيت انه a=‏ اول ele‏ بنكو A‏ لاتکن لمنغات أن تحتفظ الا مجزء صغیر من. اموال 

; الاهتلا كات » يخصص لعمليات صفيرة die‏ الحاحات التشميرية . فهي لاتتصرف تصرفاً 
Le;‏ الا بالاحتلاكات القدطعة من الاموال الاساسية المستخدمة بعد التاريخ الم کور . 
wes 1‏ هذا فات‌التقدیر هو انه اذا a Helles bot la‏ لبعض ais AY Sl‏ 
. التجييزات القاقة او وضع تجيذات جديدة: el bella ns‏ تلجأ نصوزة 

.. فهو الذي دج أهد التسدید آلني‌بکون اقل بکثیر‎ yall خاضة ال الاستلاف. وعا أن‎ ٠ 
dll Je من > الآلات .الشتراة مثلا » فان لا یکون امام التفاة سوئ الاعتاد‎ 
“wad صودة ة للعليات التشميرية سے من أجل‎ A الامتلاکات وجزقاً على‎ 


ae 


o‏ واي ال یم یو نول اد لویل من ابل ديد . الاکبرمن 


1 . السلیات التشميرية» . في حيبت أن »داز م تأميها من التمويل‎ fo الذكور بنسية‎ i mo Br 
وانه و ای وضع کبد| فقول ان سوقالمبلنات‎ am isla الا » و دمن مذح‎ E 


0 الح الاقصى وا بالمقايل GU‏ غاول. بقدر leo‏ من الاقتطاعات الثلاث ال کورة, 


ا Selen,‏ على سا 


ae غير کف لتمويل العمليات التشميدية» نایا تکون خبر قادرة على تجميعالوارد‎ abe الا‎ SH 
1 من التجرية‎ su ولكن‎ ٠ دخل العامل‎ JUN, انتاجية العمل‎ Jat اللا زمة لتزید في‎ 


oe >‏ 5 رن بآلية JN els‏ وضبط حرکاما نظرا لا تله +58٢‏ 


1 قيمة النجبيزات . dae‏ ل و su‏ خلال اجه کات La‏ تاه jotas‏ ما at‏ 
a‏ الاي Ler sas‏ الأرقام النتظر: بلوغبا: as,‏ اشتعملت السلف خلال العام 


التشميرية كان عت :ناث او زا الطلت eA‏ 5 روب اول u Tala‏ 5 
یر اف التدايير الا و : KEN‏ ; : ا 


ولا ذلك ob‏ مصلحة poda poll‏ غير بإلصافية .+ a‏ جا 


| ونظراً sde a‏ الاقتطاعات won den ss‏ فات Soar s 2 Spall: as‏ 0 
من صالح المنشأة اي عاول ان تتفل طاقات الانتاج والسمل > 5 خی حدودط. العضوی ات 
وذلك بغاية الصول على LS‏ تکون بصالحتا du 22 gu‏ الف اسان a‏ 


5 وت ونضیف ‘ol‏ مق النظام ٣0۳۳ھ"‏ لاد ¢ فى الادارة pater‏ بدي ال 0 
فيا نام 7 use Sl‏ أن 2 del ab in‏ علارات مکنا 0 
وعصلحما لامد الو ويل ll Ei‏ وتطویره . والتفاة التي لاحتفظ E‏ 


0 a وليس لصرفا ب ہدوت‎ set إن المنشآت تفضل الاحتفاظ بامبالغ لتمويل : علیات‎ Sal 
: A ضوابط زادة علاوات العمل ؛ وذلك بقاية أمين تطور‎ : 


دخ و و تو 


sa o الاقسی‎ au zus ¿stas as أن‎ ul os ds 


aba كانالسعر يؤثر تأثيرآجوهريأ في ظل النظام التخطیطي الشابق عل‎ lal, 
: A جانب‎ ns لبعض برام الصناعة منتجات ذات آسعار مر‎ 
eo: ٢ ual “ob خطة الانتاح‎ das تسپدل‎ SE وعائدية هامة رر الذي من‎ al sal 
“أنه يحت وفع وم‎ de : ةا في ظل النظام التخطيطي اید‎ An is ا فان‎ 


Ae all, ha‏ ؛ وهو أن ur‏ عن ن طريق oa‏ ار eh ne ow‏ لے 


la‏ ردنر Ha‏ خی ل یق الاج a‏ نامیا 0 وات 
ee‏ ۵ ۴ ری ھت 


ا Ls‏ سن الک ای کے 
لام السعر من التجاؤب مع هذا ehe‏ 
تقیمة E as ۶ 2 ae ul al‏ 2 


ہت a tae‏ فقط عل ساس CF‏ اکن ان يودي لا أل الك من E‏ 
الققی المنشأة 3 وال تقليص البو al‏ . وبالشابل ؛ فان حساب الببعر zul de‏ 
00 ان قيمة الاموا إاغصصة للانتاج ؛ وكذلك الاجور » إينقط وجفز على اتا “Be‏ 

التتجات الي عم ES a‏ ما کان ola‏ اد + العوامل ee a‏ تفي الاتاج . ْ 


Jn A 22‏ ال oe lin‏ هن yes.‏ اسر mi‏ سین ارب لازن By‏ 
1 کل gan, 20 Ale‏ من Lok‏ آخری Je,‏ بأسعار aby‏ 2 الاسعان 
0 المنتج إلى النفاۃ الي تستعمل انتاجه . وقد تم هذا الانتقال :وجب a‏ 

الا عام - وان اذا كان من الصعب الدخول في تفاصیل هذا النظام هنا ١‏ تکفي 
e‏ الاشارة الان وضعه قد la,‏ لاحدت > الاسالیب والطرق العلمية ؛ ولي آقصر وقت . 
سح حكن , ومن البداهة الاشارة الى أن هذا LS N‏ 
و ومريعة على العلاقات الرثيسة بان الجموعات العديدة Lo‏ للاسعار yo)‏ الف مت 
. وال انه بذلك يضع حجر الأساس لتشكل الاسعار في الستقبل بصورة أقر بال الواقع. ٠‏ 
]ے ley‏ لاغی عن من أجل أن سکن هذا جو حساب السمر من دید oa‏ 
a‏ الا E‏ هات الاساسية لتطور الأسعار . 


“Ue geal ‘als ادف إلى اد اد ان‎ ein 
geal علق مصلحة او داقع اكثر تافر‎ als ل اوقت‎ 
. وني هذا ال يح‎ bee جات غير التوفرۃ والاحسن‎ 
os العادي الع‎ orale اج‎ 


u en ذلك اد‎ 3 del Ben Toot کان‎ ۱ 
it, أو‎ wt ker بغاية توجيه‎ ee 


٠‏ فالوضوع بتعلق اذن بتبني نظام JCal‏ ار تسیا للاسعار الفعلية + تشكل 
ينتظم کمن gus‏ 'اعتازات: أقتضادية تعتند de‏ تفاعل ¿A e a‏ قي السوق . 
.ولتكها تعتمد في الوقت ذانه على تو جنه حرکات الستوی العام thighs, A‏ : 


Nr حدوث تضخم ؛ الامر الذي یتشکل تلقائيا في جو‎ a = En 
على اعتبارات اقتضادية ؛‎ alle لسعر‎ SS والطلبت‎ 0 
i Dial, أن ينجح ؛ فلا بد له أولاً من أن يعتمد على اشرو الاقتضادية: الزسومة‎ : 


کی أو اللافة ab‏ الاتجاء العام لسعر الكلفة بنشکل .في حدواد egy‏ علية تشکل 
الاسعار الا ربة التواء فد ala.‏ ؛ فان نخلق : الشروط: الاقتضادية lia ¿a‏ 
النوع يعتمد على خلق الشروط الملائة والساهة في io‏ كة ‏ العززض والطلب في 
الس و فا تی اطار الاقتصاه öl. ¿SAY‏ خلق هذه اشروط یستوجب تزفر ختلات 
آو روابط متقا بل بين مختلف:دورات الاسعار © وتشجبيع النافسة الي پلیہ 
ھن الغططة پشکل متوازت على صعند الاقتصاه القومي:. 
آما فيا بتعلق بالروابط التي یب اقامنبا بين ختلف دورات أو تقليات السار » 


ca بد أولاً من ازالة العزلة التقابة لأسعار (لفرق والخلة : وكذلك مين الاَماز‎ oe 
الاسواق الأجنسية ( آذام توجد هذه ازوابط ان سوق العرض‎ AS 


۲ والطلب تکون عبر قادرة Je‏ التأثيز Je‏ الانتاج ao os‏ التجاري ین و 


طت تشع شونا اول المعلوات في هذا ial‏ الا au‏ : ونکن ا 


. الیل‎ el 
ie هو معنول‎ EEN التفاضلية على رقم‎ Gans ۶ 
موحدق وربط حرکات آستاز الفرق بأسعار ا لا . فاقا ثبتت مثلا ضرورة‎ u dl: 
رقع سعر الفرق لنتوج مالا یمن انتاجه فی الامد الطويل حاجات الطلب ؛ فلا بد من‎ 
zul de ll gi 25 alo رفع معز ا 1 ذلك‎ de Te بضورة‎ Lal .العمل‎ 
أن |تخفاض اسعار‎ il تتأمن له الرسائل المالية الضرورية .من‎ of وبغاية‎ ٠ هذا التو ج‎ 
للمنتجات الفائضة او اليلايجري تصرینبا » بوثر شکل: كدي على‎ ass 
٠ الانتاج : وانه من اجل تنب تغيرات .مفاجتة في جال لات اسعار الفرق نیا بيجا‎ ' 
in JAY) فلا يد من الانتقال ال نظام فرش الضريبة ذات العدل الوخد على رقم‎ ٠ 
a الکبيرة‎ Sisa ke الوقت ذاته على آزالة تدر‎ eee Laly 
; - . لخرية الطبقة داخل عوعات مازايدة من التجات‎ 


تپ aoe‏ سا 


= سا اقتصادية د الاحتكارات a‏ الافضارات . ذلك إن اتشات as‏ 
el are Jb‏ باغصار اد = الاتتاج J y‏ مدآ اول ان تفرض Kein;‏ 
٠‏ الخاصةاو as‏ وجمل بالقابل مصالح OIE‏ . واذا کان ec‏ 3 فاا : 
تيدم as de‏ التشجات gh‏ يبل علا اتتاحبا » وا ات لا me ner‏ 
> ويذلك 27 الام les paket Ni‏ والابداع: او EN‏ في kl‏ انه لا 


.تكن لای مر اقب ار Ae‏ تزیل مثل هذه اس اي اا ake‏ 


ESA =) التجارة‎ Ati الزات او‎ ce 


. ale (ise او‎ el ان لابد لكل زيوت (ماد‎ ٠ 
. . . هذا فاه اذا لم تشعر‎ des 1 وان بشتري احسن اسلع . بارس الاسغار‎ + =: 
: E they Elem) or dal ‘ all, او‎ ll rey الاحتکاریة او الافصاریۃ‎ steal 
2er = Les البائع‎ fais كوت‎ al Loy) و حبك اليشتري من عنده‎ a 
16 إذالة الأثثر الضارة و لأية متشاة احتكارية‎ Jl فانه من‎ F ) الاداري لمتجات‎ 
0 تتويع المنتجات الاسملاكة.‎ 455 ‚se palos ذلك من نال‎ of بالاضافة ال‎ ٠ 
e الوضع. ای 7 سی ون فی‎ als SE) فلا بد اذ من‎ 
was a وه معا لايد من ااذ حلول لا‎ > Er 

ومع ذلك تدر الاشارة ال آنه بالشبة لك قير ee‏ 

en >‏ اللزاحة او النافسة الظرورية ٠‏ لذلك لا بد من أن يقوم بهذا الدوں .. 
تا Sly Se‏ کبرة ells‏ التجارة. الخارجية + ولا م ذلك lt, tb‏ ؛ الى حاية ER cy‏ 
- الداخلي ( آلا في بعش االات السرة ) » ولکن خر هذا الأنتاج بقدر الامكان الى 
التافسة القاسة من طرف الاسواق Sei‏ يصح من امتمل jk‏ الامكان ae‏ 
de sl‏ ظاهرة نقس al‏ ونقس dela‏ امع ode‏ سا 0 fore)‏ من 3 
EN en‏ 
: نه لتحقیق هذاه الغاية لا بد من القيامبعملية ندرب اندر يي اعلاقات الاسعار Se‏ 

a haa رجیة بالسعر الفعلي‎ EN الداخلية رز ارو العالمية » وویل‎ ١ 
ال دخول امنشات والؤسات التي تقوم بعمليات الاستيراد والتصدیر . ومن البدامة‎ ۱ : 
: rae ال هذا اوضع الجديد في السلات ت وار بیط الواجب‎ en 


٠ ذلك‎ aa 
eileen shes 


1 مطلقاً بين‎ Le لاد ماي كنت زی ان ناد تار‎ sla zul 


0 التمتعة aut‏ د او ی راشای . 


ade! bes الرعزية‎ well co: التعاوت الوثيق‎ ott | نات ول‎ pa 51 

النشآت والتروستات » يكن وضع خطط للاقتصاد القومي مجلا » هن gab tale‏ 

JE:‏ ]51 )25( وحعله an‏ مع الاحات » وخلق :القروط : ita‏ لتطور 
= الانتاج على صعيد الاقتصاد القومي باکر در حة ás‏ من القعالية . 


و وبالاعتاد de,‏ الاعات الي تضعہا ae Sie‏ تلف الامكاتبات والطاقة calle‏ 
التطور ؛ بتوجب على مرکز التخطیط أن بضع التقدیرات pl ge UN‏ المکن 
de‏ القومي es‏ + عن بیش المنتحات Gil‏ تخب ان «تصفت jae ji‏ كر : 
وان oie‏ الاقتطاعات ال غت a öl‏ المنشات ds joel‏ العامة + وعن حجوم 
al‏ ومقادير الاغتاذات للورعة وان Ube‏ وآثار هذه التثميرات ؛ وعن‌تطور: 


۳ الانتااجنة الاتجتاعية: العم لعل وتطور الاسعان pe BALI‏ اك وعن Ya‏ الدخول:: 


النقدية للست ؛ وعن النغیرات الاساسية الي Ll‏ على الطلب ا ویکن للمشارسح 
الفعلة والواقعية المنشات‌اد ترتکز وتعتمد على هذه الاعتبارات او التغدیرات RU‏ 
: وات الدراسات الأولية لمرفة LLNS pall GEV Ey OEY)‏ والتنبژبالاسار » 
: ومع فة الاقتطاعات ul‏ یب ll lio‏ بنة الز كز'ية #ونظام هتح الاعتاداتِ 
الطوبلة الاجل .. الخ + کن چیمپا المنشآت من حساب abl‏ الادنی ita‏ أو GBT‏ 

٠:‏ تشمبراعاالقادر ةعلى إن تلبات دي واحیا اه الاو لة ؛ وان تسده الاقساط الستويةالترتية 
i 8‏ وات sob) juar Las‏ الاجو 3 والعاذوات Jl‏ والو: egal daa‏ 


ell. نحو الضحة‎ ojal) اساس التقديرات‎ de a 5 الخطة > جب‎ ies ol 
vs اليد الاکار واقية ني تقدما القطاعات » فيجب أن تكوث موضع بحت‎ 
ده فعاليتها الاقتضادية اولا » وتذ کر بدقتة‎ Cue e التخطیط‎ HSA من‎ 
>? القومي‎ ST التقديرات لي پضمبا الجباز ی جن جو‎ 

i ۱ ze 


Jedi: 0ل!ه٭"‎ ى۹٦‎ 

ye‏ الضافي das das‏ نفقات الاستار  )‏ فان هبنة الجباز: الركزي: لاتخطیط دراشة 
: التشميرات المفتقة من برنامج مق دم ( برنامج القطاع 1 حكن له ان بوك تثمیرات في 
القطاعات: رت وو ہی ا بصورة مكلفة وأخير ba‏ 7 ایکون من الافضل ode‏ 
الصعید التومي خرف النظر عن هذا البرنائج ): :اث هذه الدراسة الفَعَالیْة wen. sl,‏ 


bala)‏ على عند الاقتصاد eee‏ نا Lake ee ai‏ العطاعات ٤‏ وال 


ال شا وو ھت 


07 ذلك فد خی روط ات لا بي و تج 


5 اق ل 


ع اث الطرق tell‏ ف الهاسبة القومية ؛ الى معرفة ضرا ae‏ 


د 1 بالاغتاد 

E‏ سرد ےج کت 
a‏ الأفضلة لاخری CRA A e,‏ 
ab‏ عن Edo‏ الام oY‏ تستتفد. ظاقاما ¿eb‏ در جاتا ue me E‏ 
oe‏ پاستتعاه ۱ 


ادارية اي برنامج نقدم له 


آن هه eat‏ وضع کل بو لامغری رازنة 


أونؤمن ةق التطور الأكثر فعالية للت ركيب EN‏ الاجا للاقتم alas‏ القومي ٠‏ وتؤمن ات 


. ومصالح' الشات‎ de SCH أغقق التنسق الطويل الآمد بين مصالح الجباز‎ ٠ 


a Ha ديد الات القسرية للفترة‎ (pay هذه خطة.‎ de وان من الى الاشارة الى ان‎ oe e 
.٠ هذا العمل‎ de رز قليلي إن جمع المعلومات الكافية والقيام‎ She لأي‎ okey اذ‎ ١ 


. ذلك فان من LAS‏ يكن ان سبح التشیرات الي ستنفذ بتولید y 5 SUS‏ 


0+ ی٦ لماحة الما في الخطة. الاقتصادیة‎ oud تمكن في ااستعیل من اتاج الکیات الي‎ ٠ 
. (GRA الطاقات‎ je) السنوي‎ Baill وات أذإ كان الانتاج‎ ee 


a ہت‎ س۷٦‎ 

Ei che geilen Ka 
ala etal تلم اوت النسوی » فان‎ En وه حمل‎ 7 
2 dl متضطر پصورة داقة الى درابة تطور الطلب الفعال و نحولاتہ في داخل البلد‎ 
eee التجامل.,‎ ob eas, eae] وال دراسة السوق والتسویق ووضع خطط قصیدة‎ 
القترات الأول لد‎ ٦ للنقات نقوم على اساس التعاقد التجار ي » وذلك‎ 
۱ ae وکن‎ E جو او التتجات‎ : 


8 فور 7 والتتجات الناقصة 7 


galls پاستبدال سوق البائع بسوق‎ oe أن الأمر‎ aS 


: Ely ut الأول ند‎ La ol. 


المنشآت الإحتكارية » هو فى في تغير العلاقة بين العرش والطلب ع هذا الاخير : 3 a‏ 


: فلي تین ان النظام cual)‏ اتخلیط كان سنا ات الطلب bis: un.‏ ا 
a‏ لس قي ۶ ال الاج دارجاط اج 7 


HES EE Ve a 


oe تام‎ | 


SEEN gee ان‎ en a os 
dl - eu ل ال مثل هذا اوضع يب‎ 


Ay oe. ۱ 
woud cl e yey باتع . آما في الستقبل‎ 

تتمکن من دقع الأحور الا بعد تقيق الانتاج وعرضص 
تم او التافسة الداخلية © tay‏ 
u‏ الاستنراد پشکل : مستمن ل وان إلا 
a‏ الأحور او شام درو 3 السوق هي من الاسباب التي ادت ال الفا 
E‏ التخطیط اس بالأموال gaat y aa‏ في نظا اغافز او eal‏ 


ol ee os el 


cd / دا‎ 

بعل :م Sá‏ 

: فة‎ gall العأوم‎ us se 

: le is 
ee Haas : جوهر المشكلة‎ 
هذا تال‎ 3 ve يحب‎ ga la 
: للحزارة‎ lied لنفترض أن شخصاً ينظر‎ 
الناز لفلفو‎ ae Sez معلق على الخائط اطار‎ 


آن ار ارة تبلغ ۸ درحة do‏ . والسؤال. 

0 الذي بطرح الآن : هل معرفتہ هذه il‏ ا 
المضمون + أي Je‏ صلق ara‏ ا ee‏ 
الملاحظ ؟ ہت سے pe‏ تا 


۲ Culture And: Life عل الثقافة وااة‎ ye a) 


سی یں ہت 


ua ات الضاب‎ a EN Loa da a u 


لے فسسسقق‌انه اسر اد Positrons sia‏ كران لحزيئات 0 
الا wu,‏ خراص ناد . وهنا يثار اسزال : التصور الکپرب الموجب » او 
Bld Vg 3 7‏ وم مضمون مزضوعي » أي مضمون متعلق پاش | 
0 ودب git Ll, a‏ عن هلاه للاحظة nr St‏ : 
تس ا لقد ظلت ت coli‏ م الطرارة والزي: الأول ells‏ لأخرى الكثيرة a‏ 

o‏ ا اليه في الفيزياء » ذات مضامين ذاتة » الي sal‏ ت از عن رت 
de rau‏ اي . 0 0 
le sping, ee‏ المادية. نالیم Nituralists‏ لسر | ماد E‏ 
ا ة نظر هذه Was‏ . هذه النظرة التلقائية»امادية تارا » لافبلوف ٠‏ 
اطيمي هي تقل ات الموضوعينة للطببعة کانمعاس لوعي ي الأنان » وهي i‏ 
x‏ عاجزه oF‏ ن الإحابة على a‏ اف نة الكتيرة ei‏ آثارها تطور الفيزياءالحديثة . 

وین هذه الأسئة تكمن مسائل الع لاتى بين السبة وا قیقة الطلقة » ae‏ 


: (a الغ ( موف در ذا بعد‎ Dab التاققات‎ ٠ a 
o, IO فتتعدت بتصیل‎ 
ت رالوس‎ um روط تيب‎ of Sha ان الملاحظات الي لاست ان‎ 
0 أنه + يفساب في جريانه‎ Blectrons. a المتعمة هي رات الضاب عن الكبر‎ a کت‎ 
: ge الشرط‎ ye ( بننا تراه وجه ة نظر آغری‎ » ٤ دامن السات‎ ae 
0 ٠ رات ) ) أنه بشه موعة من‎ de تعد الما اک بي‎ Se 
mall bl u, code . الوجات. . والسؤال الذي تہ : ایکون‎ 


van Ao 


د لی الا asta‏ 
a‏ . كالدلولات 2 


a nes‏ مغد کل وا al,‏ 7 هذه re‏ تو 


ہت تصوره E‏ 1 


ي القرن التاسع عشر کات 
صر الاولة a‏ 2 الى بعضها مادامت 3 ة العام 1 
قد اعتيرت ء منذ ايام دو بطس > انها ترجم الى : 


E الس اناد‎ ٢ ۳ y الذي‎ se 7 cio y y الذي‎ asi da aa i 0 E 0 a 
lie مر سخفاً موم ؟ کف تم‎ dail atl del! الإمواج‎ ٠ کک‎ 
الى تحول العناصر الما‎ . 0 


E پعدل سرت تال‎ ES 


oe Gs sila مض في الذرة‎ i Bo امن = ان‎ cs 
cull ؟ لقد‎ ios المسيات واضدار الأمراج. 6 المألوفة لدينا في التحرية‎ > 2 


۱ العالى gas‏ أنه tol] any‏ العام sal‏ < ولدك فقد cel‏ من الذر وري 


sale}‏ النظر في all!‏ م bull‏ بخة الإفادة فنها في العالم الدقيق الذيإنعلع 
الفيزياء | الاتاعة اقا خلال . . ولقد مت إعادة النظر هذميفظ[الفيزياء الكو REN‏ 


ا ٠‏ الي طورت Es soll! palin‏ على الستوی اوري اي انا طورت ٠.‏ 


ab pall la ام ا‎ labor خی رخ شک | إل اتی‎ ee 
A | . الاتباعة‎ . 0 
| أن مكبرب اطاري | وشاع اضر لكل منم في‎ il ui : 
ol .ذلك‎ er الات المتحركة والأمواج‎ ale تفس الوقت‎ 


00 "کفیره من الككيانات الدقيقة ) و كذلك الضوء ve‏ او face pines‏ = ۱ 


a Lia.‏ & رک ا 


الا یکون جس او موجة ء LS a‏ تتوحد 43 


٤‏ رق وهذا هو ماتعتيره الفيزياء 
ae‏ بالط انه 4 موضوعات (oe‏ الدقيق aay,‏ عرف العديد د مزالطبيعيين ۱ 


a ای یسر ارم سر‎ (iia) o 
على دأي الین الین يرون ان الکہرب ء وغازه من‎ BLN > من المضنون:‎ 


الکانات الدققة هر وحده الحاصتین الموجة وا لسمة sll‏ : ہل انه E Say‏ 


۱ goal قار م‎ e > الوصف الدالة‎ clothe 3 ver ان اق‎ 1 ee 


dia بدغل‎ a الرچة‎ aa 1 1 a الو‎ = 

۱ کے رک الكرانتة . a‏ 
ee‏ أن وسا اتضادات هي رما ¿Gall ve‏ 
۰ لموضوع سه - القنطروس الذي ابتدعه فرانك . i_aicl‏ کش Js‏ 


1 وال نوب في المغناطس » والفعل في الاك الإتباعة 6 والعناصر Lally‏ اف 
. المضادة في فيزياء الحناصر الأولية ء والمكان والزمان في النظرية en va‏ 


ith! Ve‏ ) » وغيرفاء» آهي تشه dr‏ الوضوع شه - القنطروس ان 
قاون وحدة وصراع التضادات هو قانون العام ga‏ وقانون معرفته “ولا 
٠‏ نكن رد اوضرع to‏ - القنطروس » » وغيره . 
۰ ویری (ج Wie‏ ؛ وهو توماني حدیت )أن ھا في 
اتعريف soll EN‏ لانستطیع بواسطته الإجابة ما اذا كانت المادة هي 
« الققة cl sao‏ ذلك أنه aie:‏ آن الف يزناء الکوانتة تنسجم 
oly‏ ال الدبالكتيكة » بد انبا las‏ » لأن تفسير الفیزباءالکوانیة E‏ 
ہکن تحققه وبصمه ء کا برى » بواسطة کل من المادية ¿IA‏ والفلسفة 


ek Pp a یوان‎ Centaur القتطروس‎ )١ yy 
ہج‎ = pail کت‎ ee ات رسای رخ ید‎ 


جع مار 


كي نتحدت عن الفتون في السودان » وتتابع . 
اللراحل التي مرت بها والاغراض التي خدمتها » لابد 
2 لام وققة تم تال سويعة تاريخ هنم E‏ 
a 0‏ ۱ 0 : 
ak‏ فن فر التاريخ وجد الانان رودن daa‏ 
٠‏ الفنون كنتاج حتمي لخاجته dled‏ من A‏ 
. الطببعة من بردو حر ومن ارواح شربرة آمن بو جودها La‏ 
واعتقد ا. . فکانت حضارته. النسيطة الساذحة والمتمثلة 7 
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